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Clan 12.

IZJAVA O FINANSISKIM IZVESTAJIMA

Za: NYSRET KOCA, v.d. Generalnog direktora Trezora

Od: Enver Fejzullahu, Glavni administrativni sluzbenik (GAS)
Faton Fetoshi, Glavni finansijski sluzbenik (GFS)

Prema nasem misljenju, finansijski izvestaji koji su prilozeni, uklju¢ujuéi podatke za godinu
zaklju¢no sa 31. decembrom 2024. godine, pripremljeni su u skladu sa Medunarodnim
racunovodstvenim standardima za Javni sektor 2017 ,Finansijsko izveStavanje prema
ra¢unovodstvu zasnovanom na gotovinskom principu”, ispunjavaju sve obaveze izvestavanja
koje proizilaze iz Zakona br. 03/L-048 o upravljanje i javnim finansijama i odgovornostima,
izmenjen i dopunjen Zakonom br. 03/L-221, Zakonom br. 04/L-116, Zakonom br. 04/1L-194,
Zakonom br. 05/L-063, Zakonom br. 05/L-007, i zasnovani su na pravilno vodenim
finansijskim podacima.

Ova izjava je data u vezi sa predstavljanjem finansijskih izvestaja budzetske organizacije za godinu
zaklju¢no sa 31. decembrom 2024. godine i sastavni je deo finansijskih izvestaja.

Mi verujemo i potvrdujemo da:

- Nije bilo nepravilnosti u vezi sa rukovodiocem ili zaposlenima, koje su mogle da imaju
materijalne efekte na finansijske izvestaje.

- Informacije koje su date i prikazane u finansijskim izvestajima u vezi sa izvorom sredstava i
njihovom potrosnjom u vezi sa konsolidovanim budZzetom Kosova su potpune i ta¢ne.

- Informacije u vezi sa prikupljanjem prihoda su tac¢ne.

- Ne postoje drugi bankovni ra¢uni budzeta Republike Kosovo osim bankovnih ra¢una koji su
navedeni u finansijskim izvestajima i ovo navodenje je potpuno i ta¢no kao 31. decembra 2023.
godine.

- Nije bilo krSenja zahteva regulatornih organa koji su mogle da imaju materijalni efekat na
finansijske izvestaje.

- Ne postoji (zakonska) Zalba koja je u toku, i koja moZe da ima materijalni efekat na finansijske
izvestaje.

- Sve obaveze, kao one tekuce i tako potencijalne, i sve garancije koje smo dali tre¢im licima, su
evidentirane i/ili obelodanjene na odgovarajuci nacin.

- Sva primljene pozajmice su evidentirane i/ili obelodanjene, u skladu sa vaZedim
zakonodavstvom.

- Nije bilo nijedne transakcije nakon isteka perioda koja bi zahtevala ispravku ili obelodanjivanje
u finansijskim izves$tajima ili u njihovim podacima.
Prema nasem misljenju, finansijski izvestaji koji su prilozeni predstavljaju istinito i nepristrasno
prikazivanje finansija i finansijskih transakcija Akademije Pravde zaklju¢no sa 31. decembrom 2024.
godine. Strana - 4 - od 41
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Clan 13.
lzve$taj o primanjima i pla¢anjima gotovinom

Izvestaj o primanima i pladanjima gotovinom Akademije pravde

Za godinu zakljuéno sa 31. decembrom 2024. godine

2024 2023 2022
Jedini radun Jedini radun Jedini radun
Trezora Trezora Trezora
KBK KBK KBK
Napomena '000 '000 '000

IZVOR SREDSTAVA - PRIMANJA
Vladin grant 663 733 584
Sopstveni prihodi
Namenski prihodi
Utvrdeni grantovi donatora 4 17 25
Finansiranja od pozajmljivanja
Investiciona klauzula
Razvojni poverenicki fond
Druga primanja
Ukupno 667 750 608

KORISCENJE SREDSTAVA - PLACANJA

Operacije
Plate i dnevnice 2 254 229 213
Roba i usluge 3 354 416 388
Komunalni troskovi 4 11 9 8
619 654 608
Transferi
Transferi i subvencije 5 -
Kapitalni rashodi
Imovina, zgrade i oprema 6 49 96
Ostala plac¢anja 7
Ukupno 667 750 608

Napomena: Placanja od trecih lica prikazana su u napomeni 13 u skladu sa MRSFI 2017, na snazi od 1. januara 2019.
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Clan 14. Izvestaj o izvréenju budZeta

Izvestaj o uporedivanju budzetskih i tekucih iznosa za Akademiju pravde

Za godinu zakljucno sa 31 . decembrom 2024. godine

Napomene
PRILIV GOTOVINE
Poreski priohodi 8
Neporeski prihodi 9
Namenski prihodi 10
Utvrdeni grantovi donatora 11
Ostalo 12
Ukupno primanja
ODLIV GOTOVINE
Plate i dnevnice 2
Roba i usluge 3
Komunalni troskovi 4
Transferi i subvencije 5
Kapitalni rashodi 6
Rezerve
Ostalo 7
Ukupno placanja

2024 2023 2022
Realizacija Konacni budzet Pocetni budzet Razlika Realizacija ~ Realizacija
A B C D=B-A E F
€000 €'000 €'000 €000 €'000 €000
4 4 17 27
4 4 - 17 27
254 255 277 0 229 213
354 424 520 70 416 388
11 11 17 0 9 8
49 50 50 1 9
667 740 863 72 750 608
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Napomena 2 do 12 Prikazivanje materijalnih razlika

Za razliku od napomena 2 do 12, ove napomene sluZe za razjasSnjenje materijalnih
razlika u koloni D (¢lan 14), odnosno materijalne razlike u realizaciji budzeta. MRSJS
zasnovani na gotovini nastoje da razjasne materijalne razlike. U zavisnosti od veli¢ine
razlike, nije potrebno davati objasnjenja za sve kategorije, tako da mogu biti potrebne
promene u sistemu brojanja napomena. Kada se razjasnjavaju razlike bilo koje
kategorije podela, treba dati sazetak prirode razlike.

Clan 15.

ObjasSnjujuce napomene za finansijske izvestaje

Napomena 1
1. Raunovodstvene politike

Finansijski izvestaji za godinu zaklju¢no sa 31. decembrom 2024. godine pripremljeni
su u skladu sa Medunarodnim ra¢unovodstvenim standardima za javni sektor 2017
,Finansijsko izveStavanje prema racunovodstvu zasnovano na gotovinskom
principu”, ispunjavaju sve obaveze izvestavanja koje proizilaze iz Zakona br. 03/L-
048 o upravljanju javnim finansijama i odgovornostima, izmenjen i dopunjen
Zakonom br. 03/L-221, Zakonom br. 04/L-116, Zakonom br. 04/1.-194, Zakonom br.
05/L-063, Zakonom br. 05/L-007 i Zakonom 08/L-183 o podrsci javnih radova.

1.1 Informacije o budZetskoj organizaciji (aktivnosti, zakonodavstvo, itd.)

Akademija Pravde je pripremila Finansijske izvestaje u skladu sa zahtevima Zakona
Br. 03/L-048 o upravljanju i javnim finansijama i odgovornostima, izmenjen i
dopunjen Zakonom br. 03/L-221, Zakonom br. 04/L-116, Zakonom br. 04/L-194,
Zakonom br. 05/L-063 i Zakonom br. 05/L-007.

Prema ZUJFO-u, sve transakcije sa sredstvima u okviru Konsolidovanog fonda
Republike Kosovo vrse se preko Jedinog racuna Trezora.

Zakonom br. 05/L -095 o Akademiji pravde (AP), Akademija je osnovana kao
samostalna javna institucija, ¢ije su glavne funkcije, izrada programa obuke i
organizovanje obuke za sudije i drzavne tuzioce, sudsko i tuzilacko administrativno
osoblje, obuka za drZzavne pravobranioce, advokate i druge slobodne profesije,
sprovodenje procesa procene potreba za obukama, vrsi analize, istraZivanja i saraduje
sa nau¢nim institucijama, obavlja izdavacke delatnosti u ispunjavanju mandata za
potrebe pravosudnog i tuzila¢kog sistema i slobodnih profesija, kao i obavljan i druge
poslove utvrdene zakonom i drugim aktima Akademije.
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AP organizuje obuku sa visokim profesionalnim standardima i efikasnim metodama
u podizanju kapaciteta sudskog i tuzilackog sistema Kosova, ukljucujuéi oblast
objavljivanja i istrazivanja koja se fokusiraju na pravni mandat i korisnike AP-a.

Glavni organi AP-a su: Upravni odbor, Programski savet i Izvrsni direktor, ¢ije su
nadleznosti utvrdene Zakonom o Akademiji pravde.

U okviru unutrasnje organizacione strukture AP, pored Upravnog odbora kao
rukovodecdeg organa i Programskog saveta kao stru¢nog i savetodavnog tela, nalaze
se i Kancelarija direktora AP-a, Odeljenje za programe i Odeljenje za administraciju i
finansije.

Trenutno, AP obavlja pravne funkcije zasnovane na tri glavna programa, koja
funkcioni$u u okviru Odeljenja za programe: Program kontinuirane obuke, Program
pocetne obuke i Program istrazivanja i objavljivanja.

U okviru ovih programa obuke obuhvacdene su sve aktivnosti koje su utvrdene
zakonom i drugim normativnim aktima, a koje predstavljaju mandat Akademije.

e Misija
Akademija pruza kvalitetnu pravosudnu obuku za sudije, tuzioce i sudsko i tuZilacko
administrativno osoblje, kao i za druge stru¢njake u pravosudu, analize, istraZzivacku
i izdavacku delatnost, u skladu sa zakonskim okvirom i najboljim medunarodno
priznatim standardima.

e Vizija
Akademija je savremena institucija za ucenje, prilagodena ukupnoj dinamici razvoja,
koja je glavni doprinosilac nepristrasnom, nezavisnom i profesionalnom pravosudu
koje uZziva poverenje javnosti.

Ispunjavanje plana rada i programa obuke tokom 2024. godine

Akademija pravde, na osnovu svog zakonskog mandata, je posvecena obuci i pripremi novih
sudija 1 tuzilaca za sistem, kao i povecanje stru¢nih kapaciteta sudija, tuzilaca, strucnih
saradnika i drugih pravnih stru¢njaka. S tim u vezi, AP je tokom 2024. godine realizovala sve
aktivnosti prema pocetnom 1 kontinuiranom programu obuke i ciljevima navedenim u ovim
programima i Planu rada i u¢inka za 2024. godinu.

Za sprovodenje Plana rada 1 u€inka AP za 2024. godinu, pripremila je akcioni plan kojim su
definisane aktivnosti, odgovorne jedinice, rokovi i rezultati koje treba postici za realizaciju svih
planiranih aktivnosti.

U okviru pocetne obuke nastavljena je realizacija pocetne obuke za 29 sudija i 23
novoimenovana tuzioca, generacija X, koji su zapoceli obuku u aprilu 2023. godine. Grupa
sudija je teorijsku obuku zavrsila u novembru 2023. godine, s obzirom da su teorijsku obuku
realizovali intenzivno 5 dana u nedelji, a od ovog meseca su nastavili sa prakticnom obukom
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do aprila 2024. godine u doti¢nim sudovima pod nadzorom mentora. U okviru ove prakti¢ne
obuke sudije su, pod nadzorom sudije mentora, razmatrale predmete i pomagale u svim
pravosudnim aktivnostima u okviru planu rada. Grupa tuzilaca je svake nedelje pohadala
teorijsku obuku, 2 dana teorijske obuke u AP i 3 dana prakti¢ne obuke u tuzilastvu i zavrsila ih
u aprilu 2024. godine.

Pored ove generacije, u februaru 2024. godine pocela je pocetna obuka za generaciju XI
novoimenovanih sudija (15 sudija). Sudije su pohadale intenzivnu teorijsku obuku 5 dana u
nedelji u AP tokom 6 uzastopnih meseci. Zatim sa prakticnom obukom u nadleznim sudovima.
U meduvremenu, poc¢etkom septembra pocela je obuku generacija XII novoimenovanih sudija,
koji u izveStajnom periodu pohadaju teorijsku obuku na Akademiji pravde u skladu sa
programom obuke.

U okviru kontinuirane obuke za sudije i drzavne tuzioce realizovano je 177 obuka, sa ukupno
243 dana obuke. Od 177 aktivnosti obuke, 117 je podrzano od strane donatora, dok je 60
realizovano iz budzeta Akademije pravde. S toga, u potpunosti je realizovano i, Stavise, kao Sto
se vidi, prekoraceno je planiranje jer je bilo dodatnih obuka kao rezultat zahteva i projekata
donatora. Ove aktivnosti ukljuuju pravne novine u administrativnoj oblasti, borbu protiv
teskog 1 organizovanog kriminala, korupciju na visokom nivou, obuku o konfiskaciji virtuelne
imovine, obuku o zaStiti licnih podataka, obuku o Istanbulskoj konvenciji, obuku o
geografskim oznakama 1 oznakama porekla, vatrenom oruzju, droga i organizovani kriminal,
obuka protiv diskriminacije itd.

Vazan deo aktivnosti AP je bil unapredenje kvaliteta metodologije obuke i dalje jacanje
Priru¢nika za trenere kroz trening za trenere i evaluacija radnog ucinka trenera angazovanih
tokom ove godine.

OvogodiSnja posebnost bila je osnovna obuka za 15 sudija porotnika i njthova priprema za
vrenje funkcije sudije porotnika. Ove sudije su postavljene na ovu funkciju tokom 2023.
godine, ali nisu uspele da budu deo obuke sa prvom grupom od ukupno 87 koja je pohadala
obuku na Akademiji pravde odmah po imenovanju.

Pored obuke za sudije i tuZioce, realizovane su i aktivnosti obuke za stru¢ne saradnike i pravne
sluzbenike sudova 1 tuzilastava, sluzbenike besplatne pravne pomoci, kao 1 sudsko i tuzilacko
administrativno osoblje. Ove aktivnosti obuke imale su za cilj da se $to veci broj ovih kategorija
ukljuci u osnovnu obuku iz modula krivicno materijalnog i procesnog aspekta i gradansko-
pravnog i procesnog aspekta, kao i obuku o maloletnickom pravosudu i drugu obuku.

Tokom 2024. godine realizovane su aktivnosti obuke i za druge pravne stru¢njake, posebno za
posrednike. Drzavni advokati, sluzbenici za zastitu zrtava, Policija Kosova, probaciona i
popravna sluzba, sluzbenici MKOS-a i MTl-a, drugi pravni stru¢njaci, stru¢ni saradnici i pravni
sluzbenici su imali moguénost pohadanja kontinuirane obuke sa drZzavnim sudijama i
tuZiocima.

U okviru procene potreba za obukom sudija i tuzilaca, proces je razvijen u skladu sa planom.
Ukljuceni su svi akteri pravosudnog i tuzilackog sistema, iscrpljujuci sve izvore informacija,
ukljucujuéi preporuke koje proizilaze iz strateskih dokumenata zemlje, a kroz zajednicke
radionice utvrdeni su prioriteti u programima obuke. Na kraju ovog procesa sa¢injen je izvestaj
koji daje analizu procene potreba za obukom za 2025. godinu, napretka procesa, metodologiju,
kao i rezultate i nalaze iz ovog procesa. U oblasti publikacija, sa Vrhovnim sudom su izradene
dve publikacije: Odabrane odluke i Rezime prakse Vrhovnog suda Kosova u gradanskim i
kriviénim stvarima, koje su sada prevedene na srpski jezik 1 objavljene na sajtu AP i Vrhovnog
suda. U izvestajnom periodu, pokrenuto je objavljivanje vodica za elektronske dokaze od strane
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nekoliko sudija. Ovaj dokument je u fazi izrade, s obzirom da su identifikovana pravna pitanja
koja ¢e biti obradena u ovoj publikaciji i doti¢ni autori, a njegova finalizacija se oCekuje
najkasnije do prvog kvartala 2025. godine.

U sektoru finansija blagovremeno su izvrSene Sve isplate obaveza koje su nastale tokom ove
godine, a plan nabavki je takode generalno sproveden.

U sprovodenju svih ovih aktivnosti bilo je znacajnih poteskoca, prvenstveno zbog nedovoljnog
budzeta. To je dovelo do toga da se budzetska sredstva usmeravaju na po¢etnu obuku, koja je
po zakonu obavezna, dok je za kontinuiranu obuku koja je obavezna prema zahtevima
strateSkih dokumenata, potrebno pronaci alternative kod donatora. U okviru obuke gotovo
paralelno su realizovane obuke za dve generacije sudija i tuzilaca. To je zato Sto su SSK 1 TSK,
pre nego sto je IX generacija zavrsila poc¢etnu obuku, primenili novi proces zaposljavanja novih
sudija i tuzilaca koji obelezavaju X generaciju za AP. Pored ovih poteskoc¢a, Akademija pravde
se po prvi put suocavala sa sprovodenjem obavezne obuke po zahtevu TSK-a za jednog od
tuzilaca kao rezultat procene ucinka. Za ovu vrstu obuke, primenjen je zajednicki protokol za
obaveznu obuku sa TSK-om, striktno primenom programa, testova i drugih procesa koji se
zahtevaju ovim protokolom. Takode, bilo je nedostatka stru¢nosti, poteskoc¢a u koordinaciji
programa i trenera za sprovodenje obuka. Uprkos svemu ovome, zahvaljuju¢i zalaganju i
podrsci svojih partnera, postignuto je ispunjavanje plana i u¢inka za 2023. godinu.

Rezime dostignuéa AP u podrsci mehanizmima i procesima evropske
integracije pravosudnih institucija

I u izvestajnom periodu Akademija pravde je nastavila svoju posvecenost sprovodenju mera i
zahteva iz strateSskih dokumenata na nacionalnom nivou i periodi¢noj pripremi izvestaja o
Strategiji vladavine prava, Strategiji zaStite od nasilja u porodici, Nacionalni program za
ljudska prava i drugi strateSki dokumenti na nacionalnom nivou koji su rezultat SSP-a i
izveStaja EU o Kosovu. Kao rezultat zahteva ovih dokumenata, sprovedeno je mno$tvo
aktivnosti obuke, kao $to su ljudska prava, nasilje u porodici, komercijalno pravo, pravosude
po meri deteta, aspekti ljudskih prava, organizovani kriminal i korupcija.

Izvestaji se kontinuirano redovno pripremaju za relevantne institucije i mehanizme. Iz razlicitih
1zvestaja, posebno pomenutih strategija, Akademija pravde se, uprkos ograni¢enim ljudskim 1
finansijskim kapacitetima, svrstava medu najodgovornije institucije kako u sprovodenju tako
1u izveStavanju mera.

Pored mehanizama integracije u EU, Akademija pravde je kontinuirano saradivala sa SSK 1
TSK 1 jedinicama za reviziju rada sudija 1 tuzilaca koje deluju u okviru dva Saveta,
obezbedujuci podatke o prisustvu sudija i tuzilaca na obukama.

Budzet AP-a iznosio je ukupno 876,615.30 €, sto nije bilo dovoljno da u potpunosti ispuni
program i zahteve ovih strategija. Kao rezultat toga, od 210 aktivnosti obuka po programu
obuke i dodatne obuke tokom godine, samo 66 ili 33% realizovano je iz budzeta AP, dok je
144 1li 68% podrzano 1 finansirano od strane donatora. Dodajuci da se ve¢ina budzeta AP trosi
na obuku novoimenovanih sudija i tuzilaca u okviru programa pocetne obuke PPO-a, koji se
100% finansira iz budzeta AP. Dakle, donatori su potrosili oko 293,668.52.

Na osnovu strategije za vladavinu prava, nakon izrade nastavnog plana i programa, sprovedena
je obuka za ¢lanove Komisije za procenu ucinka koja deluje u okviru dva saveta u SSK i TSK,
obuka za sudske tumace, obuka za sudije 1 tuzioce o neprijavljivanju ili prijavljivanju neistinita
iz ¢lana 430. Krivicnog zakonika i Zakona o prijavljivanju imovine i drugim poslovima u
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odredenim oblastima predvidanim ovom strategijom. Drugi vazan aspekt je izrada priru¢nika
za trenere, koji otvara put mehanizmu za merenje efekta i nizu drugih aktivnosti koje su u toku,
arezultati se ocekuju u buduénosti, s obzirom da je ova strategija dokument koji pokriva godine
2021-2026.

Sastavni deo programa obuke bile su i aktivnosti u okviru Strategije zastite od nasilja u porodici
1 nasilja nad Zzenama, u kojima je sprovedeno mnostvo aktivnosti na suzbijanju krivicnih dela
iz ove oblasti, kako krivi¢nog tako i civilnog aspekta.

Nacionalni program za ljudska prava je takode nametnuo veliki broj aktivnosti obuke u ovoj
oblasti. Kao rezultat toga, odrzana je obuka o odredenim ¢lanovima EKLIJP i sudskoj praksi,
kako domacoj tako i iz jurisprudencije ESLJP-a.

Odredeni broj specijalizovanih obuka o pranju novca i finansijskim istragama je takode
sproveden kao rezultat zahteva NPSSSP-a i Evropske agende (ERA).

Izvestaji o ovim aktivnostima redovno se izraduju za relevantne institucije i mehanizme, ¢ime
se Akademija pravde svrstava medu najodgovornije institucije kako u sprovodenju tako i U
izvestavanju o merama. U vezi sa ovim su i izvestaji organizacija koje prate sprovodenje
akcionog plana za sprovodenje ovih strategija, sa naglaskom na izvestaj Ministarstva pravde,
izvestaj KIP-a, koji je objavljen u drugoj polovini 2023. godine, koji stavlja Akademiju pravde
kao jednu od najefikasnijih institucija u pravosudnom sistemu sa najvi$im ispunjenjem mera i
obaveza, obavljaju¢i najvise aktivnosti, uprkos najmanjem budZetu u odnosu na sve druge
institucije.

Pored mehanizama evropskih integracija, Akademija pravde je kontinuirano saradivala sa
SSK-om i TSK-om i jedinicama za reviziju rada sudija i tuzilaca koje deluju u okviru dva
saveta, obezbeduju¢i podatke o prisustvu sudija i tuzioci na obuci. Takode, za potrebe
izveStavanja ili institucionalne prezentacije na konferencijama, sastancima i drugim oblicima,
izvuceni su statisti¢ki podaci o aktivnostima obuke 1 drugi detalji koji pokazuju posveéenost
Akademije izgradnji kapaciteta sudija, tuZilaca 1 drugih korisnika u skladu sa zakonom.

I. Rezime dostignuca iz Programa pocetne obukel(PPO)

Akademija pravde je nadlezna za organizovanje pocetne obuke za strucno usavrSavanje
novoimenovanih sudija i tuzilaca.

Program pocetne obuke (u daljem tekstu PPO) traje 12 meseci i organizovan je prema ovoj
strukturi: kombinovani model teorije i prakse koji obuhvata sve grane prava i domace zakone,
Acquis Communautare, Evropsku konvenciju o ljudskim pravima i i druge medunarodne akte,
isto tako obuhvata i obuke interdisciplinarnog karaktera i ispitivanje predmeta iz sudske prakse,
razvoj vestina zastupanja, simulacije itd.

Dok se drugi deo, prakti¢na obuka, odvija u sudovima/tuzilasStvima u kojima su oni imenovani
1 obuhvata prakticne aspekte rada sudije/tuzioca, gde se fokusira na razvoj prakti¢nih vestina
sa ciljem njihove primene nakon zavrSetka obuke.

Program obuke je odobrio Upravni odbor Akademije pravde. Prema ovom programu, teorijska
obuka je podeljena na sesije 1 sprovodi se kroz Sest (6) modula osnovne obuke za sudije 1 pet
(5) modula za tuzioce. Prakti¢na obuka se odvija u sudovima i tuzilastvima u kojima Su oni

! Clan 19. Zakona br. 05/L-095 0 Akademiji pravde
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imenovani pod nadzorom mentora, dok AP prati ovaj proces. Takode, sastavni deo programa
obuke su i posete/obuke vansudskim institucijama koje imaju za cilj da novoimenovanim
sudijama/drzavnim tuziocima pruze znanje o zakonodavstvu i praksi koje drzavne institucije
sprovode tokom svog rada, kao i aktivnostima koje sprovode ove institucije, u vezi sa radom
sudije 1 tuzioca.

1. Aktivnosti koje su sprovedene u okviru Programa pocetne obuke (PPO)
tokom 2024. godine

Tokom 2024. godine pocetnu obuku je pohadalo 98 ucesnika, od kojih 75 novoimenovanih
sudija i 23 novoimenovana tuzilaca, i to:

- X generacija novoimenovanih sudija (29),

- X1 generacija novoimenovanih sudija (15),
- XII generacije novoimenovanih sudija (31);
- X generacija novoimenovanih tuzilaca (23),

Sve navedene generacije ispunile su ciljeve predvidene Planom rada i Programom obuke, a sve
planirane aktivnosti su realizovane u skladu sa kalendarom obuka.

1.1 X Generacija novoimenovanih sudija (2023-2024)

X Generacija novoimenovanih sudija zapocela je pocetnu obuku 24. aprila 2023. godine, a
zavr§ila 24. maja 2024. Program obuke je realizovan na poseban nacin, gde je prvobitno
teorijska obuka trajala 6 meseci, a nastavljena prakticnom obukom u sudovima gde su
imenovani. Prema programu pocetne obuke za sudije X generacije tokom 2024. godine, u
okviru prakti¢ne obuke realizovano je ukupno 99 dana prakti¢ne obuke. Pocetnoj obuci je
ucestvovalo 29 novoimenovanih sudija, jedan iz bosnjacke i jedan iz turske zajednice.

1.2 X1 Generacija novoimenovanih sudija (2024-2025)

XI generacija novoimenovanih sudija zapocela je pocetnu obuku 5. februara 2024. godine, a
zavrSetak se ocekuje 25. februara 2025. godine. Prema programu pocetne obuke za sudije
tokom 2024. godine realizovano je ukupno 213 aktivnosti i to: 117 dana teorijske obuke ili 234
obuke, 96 dana prakti¢ne obuke, od ¢ega 5 poseta vansudskim institucijama. Teorijska obuka
se izvodi u kombinaciji sa predmetima iz sudske prakse, konkretnim simuliranim predmetima,
a prakti¢na obuka se izvodi u odgovaraju¢im sudovima u kojima su imenovani pod nadzorom
mentora. PoCetnu obuku za ovu generaciju trenutno ucestvuju 15 novoimenovanih sudija.

1.3 X1l Generacija novoimenovanih sudija (2024-2025)

Novoimenovane sudije ove generacije zapocele su pocetnu obuku od 6. septembra 2024.
godine 1 nastavice se do kraja septembra 2025. Pocetna obuka za sudije po programu obuke
sprovodi se u trajanju od 6 meseci teorijske obuke na Akademiji pravde i 6 meseci u
odgovaraju¢im sudovima u kojima su imenovani. U izveStajnom periodu odrzano je 79 dana
obuke ili 158 obuka u okviru teorijske obuke, ovu generaciju ucestvuju 31 novoimenovani
sudija.

1.4 X Generacija novoimenovanih tuzilaca (2023-2024)
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Novoimenovani tuzioci ove generacije zapoceli su pocetnu obuku od 24. aprila 2023. godine i
zavrsili 25.05.2024.godine Pocetna obuka za tuzioce po programu obuke sprovodi se po
kombinovanom modelu od dva dana teorijske obuke na Akademiji i tri dana prakti¢ne obuke
U tuzilastvu u kome su imenovani.

U izvestajnom periodu realizovano je ukupno: 112 dana, od ¢ega 26 dana teorijske obuke ili
52 obuke, 66 dana prakti¢ne obuke, od ¢ega 8 poseta vansudskim institucijama u tuzila§tvima
u kojima su bili imenovani. Po¢etna obuka je realizovana u skladu sa programom obuke i
definisanom metodologijom, a ovu generaciju su ucestvovali 23 novoimenovana tuzioca. U
ovoj generaciji imenovana su 23 tuzioca, ali od decembra 2023. godine obuku su ucestvovali
24 tuzioca, ukljucujuéi i jednog tuzioca koji je, na zahtev/preporuku TSK-a i odobrenje
Upravnog odbora Akademije, nastavio obuku sa ovim generaciju posto je prekinula obuku kod
IX generacije zbog porodiljskog odsustva. Prema ovoj odluci, zajedno sa X generacijom
tuzilaca, nastavljena je pocetna obuka od 04. decembra 2023. do. 17. maja 2024. godine sa X
generacijom u zajedni¢kim modulima i takode je zavrSio nekoliko modula obuke pojedinacno,
od ¢ega 6 dana teorijske obuke ili 12 sesija, 80 dana prakticne obuke u tuzilastvu i 8 poseta
vansudskim institucijama i je ispunio ceo program pocetne obuke je u skladu sa odlukom.

Zbirna tabela za pocetnu obuku PPO-a za 2024. godinu

1.5 Obuka trenera

Obuka trenera kao proces koji obezbeduje da su treneri opremljeni naprednim znanjima,
veStinama i1 tehnikama u oblasti obuke i edukacije, Akademija je tokom 2024. godine sprovela
ukupno 5 obuka trenera, od kojih jednu (1) na terenu pravosuda za decu, jedan (1) iz oblasti
ljudskih prava, ¢lan 10. EKLJP 1 tri (3) obuke u vezi sa metodologijom obuke Akademije
pravde na osnovu Priru¢nika za trenere.

Oblasti obuke/ tema obuke Br. obuka Dan obuke Broj pripravnika
Metodologija prema Priru¢niku za trenere 8 6 78
Akademije pravde
Clan 10. EKLJP-a 1 2 12

1 Od decembra 2023. desetoj generaciji tuZilaca pristupilo je tuzilastvo iz devete generacije, koje je zavrsilo
porodiljsko odsustvo.
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Medunarodni i evropski standardi za 1 3 9
prava deteta i maloletnicko pravosude,
tehnike intervjuisanja, rodna perspektiva i
komunikacija prilagodena deci tokom
sudskog postupka

Ukupno 3 5 11 99

Il.  Rezime dostignuca iz Programa kontinuirane obuke ( PKO)

Program kontinuirane obuke ima =za cilj kontinuirano unapredenje strucnog i
interdisciplinarnog znanja sudija, tuzilaca, sudskog i tuzilatkog administrativnog osoblja i
drugih pravnih stru¢njaka. Struktura Programa kontinuirane obuke sadrzi teme uglavnom
struéne prirode, ukljucujuéi teme interdisciplinarne prirode.

Program je sveobuhvatan i bavi se temama i pitanjima iz oblasti: krivi¢nog, civilnog, pravosuda
za decu - civilni i kriviéni aspekti, privrednog, administrativnog pravosuda, ustavnog prava,
obuke o Evropskoj konvenciji o ljudskim pravima - EKLJP, obuke o pravu EU, prekrsaji,
medijacija, obuka o nediskriminaciji, obuka o nasilju nad Zenama, nasilju u porodici i rodno
zasnovanom nasilju, kao i obuka o interdisciplinarnoj kompetenciji.

U okviru PKO-a organizuju se aktivnosti obuke za sudije, tuzioce, sudije porotnike, stru¢ne
saradnike, pravne sluzbenike, kao i sudsko i tuzilacko administrativno osoblje. Akademija
pravde, na zahtev nadleznih institucija, a gde je to moguce, organizuje i obuku za drzavne
advokate, advokate, notare, privatne izvrsitelje, posrednike i ste¢ajne upravnike. Kombinovana
je metodologija sprovodenja aktivnosti obuke, ukljuc¢ujuc¢i obuke, okrugle stolove 1 radionice.

2. Aktivnosti obuke realizovane tokom 2024. godine u okviru Programa
kontinuirane obuke

U okviru PKO-a u izve$tajnom periodu realizovano je 177 obuka, sa ukupno 243 dana obuke.
Ukupan broj uéesnika je bilo 3867,

- 969 sudija,

- 297 tuzilaca,

- 296 posrednika

- 1532 stru¢na saradnika i pravnih sluzbenika (stru¢ni saradnik 779 i pravnik 730, 23

sluzbenika u ABPP)
- 773 ostalo.

Od 177 aktivnosti obuke sprovedenih tokom 2024
- 90 za sudije, tuzioce i druge kategorije korisnika;
- 12 obuka za slobodna zanimanja (posrednici);
- 60 obuka za stru¢nog saradnika i pravnika (53 obuke iz Osnovnog modula i 7 drugih
obuka za stru¢nog saradnika/pravnika);
- 1 za rukovodstvo tuzilastva;
- 14 obuka za sudsko i tuzilacko administrativno osoblje.

Uz podrsku medunarodnih partnera, sproveden je znacajan broj aktivnosti obuke, kombinujuci

domacu i medunarodnu stru¢nost. Od 177 aktivnosti obuke, 117 je podrzano od strane
donatora, dok je 60 realizovano iz budzeta Akademije pravde.
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Od 90 sprovedenih obuka za sudije i tuzioce, 74 su realizovane uz podrsku donatora i 16 iz
budzeta Akademije pravde (detaljnije pogledajte u tabeli br. 2).

Tabela br. 1

Br Korisnici Obuke i Dani obuke Ucesnici Vrsta uceséa
Okrugli
stolovi
1. Aktivnosti obuke 177 243 3877 (jedan Sudije , tuzioci i ostali
sprovedene ucesnik
tokom 2024. obucen vise
godine od jednom)
2. Sudije i tuzioci 90 135 3008 Sudije 969
Tuzioci 297

Struéni saradnici
Pravni sluZzbenici
Ostali 1079

3. Obukaza 12 24 296
slobodne
profesije
(posrednici)
4, Strucni saradnik i 53 53 1426 Strucni saradnici
Pravni sluzbenik 715
— Osnovni modul
(gradanski i Pravni sluzbenici 688
kriviéni)
Sluzbenici ABPP-a 23
5. Druge obuke za 7 14 106 Stru¢ni saradnici 64
struCne saradnike

I Pravni sluzbenici 42
Pravne sluzbenike

6. Obuka 1 1 20
Upravljanje
tuzilastvom

7. Sudsko i 14 16 263
tuzilacko
administrativno
osoblje
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Tabela br. 2

Aktivnosti Pravni saradnici Sudsko i tuzilacko Upravljanje Slobodne
obuke za sudije administrativno tuzilastvom profesije
i tuZioce osoblje Posrednici
9% AP 16 60 AP 33 14 AP 11 1 AP 0 12 AP 0
Donator | 74 Donator | 27 Donator 3 Donator 1 Donator | 12
Tabela br. 3
Br. Finansirane obuke Ukupno
1. US-DOJ/OPDAT 15
2. USAID / Privredno pravo 15
3. Francuska Ambasada 2
4. OEBS 4
5 Savet Evrope - Projekat Uskladivanje zakona i politika sa Istambulskom 4
' konvencijom
6 SE/Podrska Ustavnom sudu u implementaciji i Sirenju standarda Evropskog 3
' suda za ljudska prava
7. Savet Evrope - PECK |11 1
8. Savet Evrope - PRO-FREX 1
9. GIlZ (Deutsche Gesellschaft fur Internationale Zusammenarbeit) 18
10. UNODC - Globalni program vatrenog oruzja 2
11. Terre des hommes 3
12. UNDP/SAEK 2
13. CLARD - Centar za pravnu pomo¢ i regionalni razvoj 2
14, Humanitarian Law Center Kosovo — Fond za humanitarno pravo 1
15. IRZ (German Foundation for International Legal Cooperation) 1
16. EULEX 12
17. UNHCR 2
18. Western Balkans Rule of Law Initiative (WBROLI) 9
19. IPROCEEDS 1
20. BIRN 1
21. KOMF 1
22. Fondacija za prava zivotinja 1
23. KCRPT 2
24. FMCS - INL i KIP 12
25. SIGMA 2
UKUPNO 117
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2.1 Obuke za stru¢ne saradnike i pravne sluzbenike

Uloga stru¢nih saradnika i pravnih sluzbenika je jedinstvena i utiCe na razvoj, unapredenje i
povecanje efikasnosti u pravosudnom sistemu, stoga, izgradnja struénih kapaciteta je jedan od
prioriteta Akademije pravde.

Tokom 2024. godine realizovano je ukupno 60 obuka za stru¢ne saradnike i pravne sluzbenike, u
trajanju od 67 dana obuke, sa ukupno 1522 ucesnika.

Od osnovnih modula obuke stru¢nih saradnika, iz gradanske i krivicnopravne oblasti, predvideno je
ukupno 53 obuke u trajanju od 53 dana obuke. Odrzano je 35 obuka iz krivi¢nopravne, materijalne
i procesne oblasti, a 18 obuka iz gradanske, materijalne i procesne oblasti. Broj u¢esnika osnovnog
modula bio je 1426, od ¢ega 715 strucnih saradnika, 688 pravnika i 23 iz Agencije za besplatnu
pravnu pomoc.

Ostale obuke za stru¢ne saradnike i pravne sluzbenike sprovedeno je ukupno 7 obuka u trajanju od
14 dana, sa ukupno 96 ucesnika.

Ukupan broj u€esnika bio je 1523. Broj u€esnika obuka iz Osnovnog modula (krivi¢ni i civilni) bio
je 1427, broj ucesnika ostalih obuka za stru¢ne saradnike i pravne sluzbenike 96.

Tabela br. 4
Tabela br. 5
Krivi¢ni . 35 GIZ 10
Graf{al.lskl _ 18 EULEX 10
Strucni saradnici 715 Ukupno 53
Pravni sluzbenici 688
Sluzbenici iz ABPP-a 23
Ukupno 1426
Tabela br. 6
Odrzane obuke 7
Broj ucéesnika 64
Strucni saradnici
Broj ucéesnika 42
Pravni sluzbenici
Ukupno 106
Finansirane obuke 7
Western Balkans Rule of Law
Initiative (WBROLI)
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2.2 Obuke za sudsko i tuzilacko administrativno osoblje

U izvestajnom periodu, Akademija pravde je odrzala 7 obuka za sudsko i tuzilacko administrativno
osoblje.

Tabela br. 7

Odrzane obuke 14
Dani obuke 16
Ukupan broj ucesnika 263
Finansirane obuke od Akademije pravde 11
Finansirane obuke od GlZ-a 2
EUKOJUST 1

I11.  Program istraZivanja i publikacija (PIP)

Program istrazivanja, publikacija i obuke ima za cilj stru¢no usavrSavanje sudija, tuzilaca, sudskog
i tuzilackog administrativnog osoblja i drugih pravnih stru¢njaka kroz sprovodenje programa obuke
u skladu sa potrebama obuke, kao i kreiranje novih pravnih publikacija i resursa sa naglaskom na
sudske prakse kroz istrazivanje i istrazivacku delatnost.

Aktivnosti ovog programa bile su usmerene na izradu izvestaja o radu, planova i drugih vaznih
dokumenata koji su propisani zakonom, na Kreiranje i razvoj novih pravnih resursa, odnosno
sazetaka sudske prakse, azuriranje elektronske biblioteke pravnim resursima pravni razvoj,
prikupljanje 1 obrada statistickih podataka 1 druge aktivnosti u cilju razmene informacija sa
zainteresovanim stranama i izveStavanja institucija pravosudnog sistema i drugih mehanizama
integracije.

3.1 Aktivnosti u PIP

Program istrazivanja, publikacija i obuke tokom 2024. godine bio je orijentisan na sledece
aktivnosti:

o Procena potreba za obukama za izradu Programa obuke i Plana rada i u¢inka AP-a za 2025.
godinu

o lIzdavacka delatnost za potrebe realizacije programa obuke, kao i za potrebe sudskog i
tuzilackog sistema;

o Obezbedivanje pravnih sredstava prema zahtevima korisnika AP-g;

Priprema izvestaja o sprovodenju mera i politika evrointegracija;

o Analiza i prikupljanje podataka za procenu ucinka trenera u sprovodenju pocetne i
kontinuirane obuke tokom 2024.godine.

O
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3.2 Sprovodenje procesa procene potreba za obukama i izrada Programa obuke
za 2025. godinu;

Procena potreba za obukom je izuzetno vazna za Akademiju pravde. To je suStinski instrument i
preduslov za kreiranje relevantnog i adekvatnog programa obuke za potrebe obukama sudija,
tuzilaca i drugih korisnika u skladu sa zakonom. Stoga je u izveStajnom periodu, u skladu sa vaze¢im
zakonskim okvirom, ¢lanom 6. tacka 1.1, 1.2 1 1.5 Zakona o Akademiji, sproveden proces procene
potreba za obukama, koji je zahtevao posvecenost i angazovanje tokom cele godine. Prvo, pracenjem
zakljucaka nakon obuka sprovedenih po kalendaru obuka za 2024. godinu, a zatim primenom drugih
mehanizama evaluacije kako bi se iscrpili svi neophodni resursi i tacno identifikovali prakticni
problemi u pravosudu.

Ovaj proces obuhvata reviziju strateSkih dokumenata koji zahtevaju od institucija pravosudnog
sistema, ukljucuju¢i Akademiju pravde, da se posvete unapredenju pravde u mnogim oblastima rada
sudija i tuzilaca. Veci fokus je dat merama koje pozivaju AP na odgovornost u Strategiji za vladavinu
prava 2021-2026, Strategiji za zastitu od nasilja u porodici i nasilja nad zenama 2022-2026, kao i u
Nacionalnom programu za ljudska prava 2021-2025, i davanje prioriteta u narednom programu
obuke prema moguénostima i kapacitetima AP-a, budu¢i da su ove strategije obavezne za sve
institucije u zemlji. Znacajan deo mera u ovim dokumentima ¢ini da Akademija pravde vodi ili u
saradnji sa SSK-om i TSK-om, ukljuéujudi i institucije slobodnih profesija.

Pored sveobuhvatnog pregleda dokumenata i izveStaja koji prate pravosudni i tuzilacki sistem,
podaci su prikupljani i iz ocenjenih anketa sprovedenih u sudovima i tuzilastvima, ali i nakon svake
obuke odrzane u AP. Razmatranje predloga sa poseta i sastanaka u SSK-u i TSK-u, sudovima i
tuzilastvima odrzanim tokom cele godine, predloga sa dnevnih sastanaka sa trenerima tokom
sprovodenja programa obuke. Od posebnog znacaja su bili rezultati radionice za procenu potreba za
obukom odrzane sa predsednicima sudova i glavnim tuziocima tuZzilastava tokom jula. Predstavnici
SSK-a i TSK-a su takode bili ukljuceni u ovu radionicu, u okviru koje je iscrpljena debata o
potrebama za obukom i definisan nastavni plan i program obuke za sve oblasti. Perspektiva civilnog
drustva i Stampanih 1 elektronskih medija o pravosudnom sistemu takode je odigrala vaznu ulogu u
ovom procesu.

Obezbedivanje rezultata iz svih gore navedenih mehanizama i priprema saZetka nacrta sa izvesStajem
0 proceni potreba za obukom za Programski savet AP-a, a zatim i za Upravni odbor bila je poslednja
aktivnost u ovom procesu procene potreba za obukom.

3.3 Izdavacka delatnost i publikacije

Izdavacka delatnost i publikacije AP-a bile su orijentisane na izdavanje publikacija za potrebe sudija,
tuzilaca i pravnih stru¢njaka u prakti¢noj primeni vaze¢eg zakonodavstva, za potrebe sprovodenja
programa obuke, kao i onih informativnog ili periodi¢ne prirode, kao §to su izvestaji, plan rada,
bilten i izvestaji sa aktivnosti obuke, konferencije, radni stolovi, okrugli stolovi i drugi stru¢ni
skupovi.

U pogledu publikacija, a posebno u stvaranju novih pravnih resursa koji olakSavaju rad sudija i
drugih pravnih stru¢njaka u prakti¢noj primeni zakona na snazi, obavljen je blizak rad sa Vrhovnim
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sudom Kosova i SSK-a, ne iskljucujuéi sudije i tuzioci koji su pokazali interesovanje za ovu oblast.
Ovom procesu je prethodio zajednicki sastanak na kojem Se procenjuju potrebe za novim
publikacijama, uglavnom iz oblasti sudske prakse za njeno ujednacavanje, nakon sto su uocene Ceste
povrede materijalnih i procesnih odredaba zakona od strane sudova nizeg Stepena. 1z nalaza sudske
prakse i sa ciljem da se njima obradi, izradene su dve publikacije:

e SaZetak prakse Vrhovnog suda Kosova u krivi¢nim i gradanskim stvarima, Kao i

e Odabrane odluke Vrhovnog suda Kosova.

Obe publikacije su takode prevedene na srpski jezik i dostupne su svim sudijama i pravnim
struénjacima. Stampanje ovih publikacija omogucio je projekat Western Balkans Rule of Law
Initiative (WBROLI) Chemonics.

Ove publikacije sluze kao vodi¢ za ujednacavanje sudske prakse jer sadrze sudsku praksu predmeta
koji su vra¢eni na ponovno sudenje i izmenjeni, ukljucujuéi uputstva o postupanju u sli¢nim
situacijama u skladu sa zakonskim odredbama, kao i praksom i standardima Evropskog suda ljudskih
prava (ESLJP).

U izvestajnom periodu, objavljivanje vodica za elektronske dokaze pokrenulo je i nekoliko sudija.
Ovaj dokument je u fazi izrade posto su identifikovana pravna pitanja koja ¢e biti obradena u ovoj
publikaciji i odgovarajuci autori, a njegova finalizacija se ocekuje najkasnije u prvom kvartalu 2025.
godine.

U cilju realizacije Programa pocetne obuke za 15 sudija XI generacije i 32 sudije XII generacije
realizovani su slede¢i moduli:

Modul: Krivi¢ni zakonik;

Modul: Zakonik o krivicnom postupku;

Modul: Nacionalni i medunarodni pravni poredak;
Modul: Zakonodavstvo i dodatne vestine;

Modul: Li¢ne i interpersonalne vestine;

Modul: Gradansko i upravno privredno pravo;

0O O O O O O

U cilju povecanja stru¢nih kapaciteta stru¢nih saradnika sudova i tuzilaStava, a posebno novih
kadrova na ovim pozicijama, Osnovni modul iz oblasti kriviénog materijala i procesa, kao i Osnovni
modul iz oblasti Gradansko materijalno 1 procesno, su ponovo Stampani. AP je prestampao
relevantnu publikaciju u tirazu od 199 primeraka, od cega je 169 primeraka na albanskom 1 30 na
srpskom, a iste su distribuirane tokom obuka za ove kategorije.

Bilten, koji periodi¢no izlazi godinama, nije objavljen zbog nedostatka pune funkcionalnosti nove
platforme za upravljanje podacima. Ugovorna kompanija AP-a nastavlja da otklanja prepreke u
skladu sa ugovorom.

Za potrebe funkcionisanja i obavljanja delatnosti AP kreirane su i razvijene sledece publikacije:

o Godisnji izvestaj o radu i u¢inku AP-a za 2023. godinu
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Program obuke za 2025. godinu

Program pocetne obuke za novoimenovane sudije, generacija Xl
Program pocetne obuke za novoimenovane sudije, generacija XII
Plan rada i u¢inka AP-a za 2025. godinu

Plan integriteta AP-a za period 2024-2026.

0 O O O O

Na dizajnu i Stampanju gore navedenih publikacija usko je radeno i sa ugovornom kompanijom AP-
a. Do avgusta 2024. godine vazio je ugovor sa aktivno$¢u nabavke broj: UA/2016-23-7230-1-2-
1/C370, koji je trajao od: 31.08.2023. do 30.08.2024. godine. Ukupna vrednost ugovora je
22,666,00 €.

Iz ovog ugovora, od januara do avgusta 2024. godine, realizovano je 12 porudzbina za publikacije
prema tehnickim specifikacijama predvidanim ugovorom, u ukupnom iznosu od 2,017,1 €.

Od novembra 2024. godine na snazi je novi ugovor br. UA/2016-24-9791-5-5-8/C586 ¢ija je
vrednost 16,879,56 € i vazi do novembra 2025. godine. Iz ovog ugovora takode su napravljene 4
porudzbine za publikacije u ukupnom iznosu od 239,86 € koje su uglavnom predstavljale module
obuke u funkciju Programa pocetne obuke za XII generaciju sudija kao i Programa pocetne obuke
za tuzioce za koje se o¢ekuje da ¢e uskoro biti doneti i za AP ¢ine XI generaciju.

3.4 Obezbedivanje domacih pravnih resursa i pristup medunarodnim pravnim
resursima

Akademija pravde ima elektronsku pravnu biblioteku koja je u skladu sa zakonom na usluzi njenim
korisnicima. Praktiéna pomo¢ i podrS8ka je pruzena celoj pravnoj zajednici koja je izrazila
interesovanje za pravni materijal koji se nalazi na ovoj platformi. Zahtevi za pravni materijal za
2025. su uglavnom bili u kategoriji pravnih komentara, sazetaka sudske prakse 1 priru¢nika, i to vise
od sudskih pripravnika, stru¢nih saradnika i studenata, a manje od sudija i tuzilaca, jer su sudije 1
tuzioci opremljeni fizickim formati. Pravna biblioteka Stampanog materijala i dalje je bila
nezatrazena.

AP je nastavila svoje ¢lanstvo u Udruzenju elektronskih biblioteka kako bi dodatno koristila
pretplate na medunarodne baze podataka, tako da se njegovim korisnicima mogu ponuditi 1 pravni
resursi 1 izvori sa medunarodnog nivoa. Kao rezultat toga, pristup podacima je nastavljen na
slede¢im pravnim i opStim osnovama:

o lOP science koji je omogucio istraziva¢ima pristup nau¢nim, tehni¢kim i medicinskim sadrzajima.

o Oksfordski nau¢ni organi za medunarodno pravo koji je ukljucio autoritativne ugovore Koji
nastavljaju da definiSu njihove oblasti prava, referentne radove i Black-letter komentare koji pomazu
da se odgovori na neka prakti¢na pitanja prava i ¢ije objavljivanje pruza inovativne perspektive o
aktuelnim pravnim problemima.

o Enciklopedija medunarodnog javnog prava Maks Planck koja je obezbedila enciklopedijske
¢lanke o vise od 1600 medunarodnih pravnih pitanja, koncepata i slucajeva.

o Publikacije Edvard Elgar koji je obezbedio e-knjige i objavio ¢asopise o pravu, biznisu, ekonomiji
1 drustvenim naukama.
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o Cambridge onlajn ¢asopisi, koji su pruzali pristup multidisciplinarnoj kolekciji od preko 330
Casopisa koji pokrivaju teme iz nauke, tehnologije, medicine, humanistickih i drustvenih nauka.

o OECD-iLibrary integrisana za knjige, ¢asopise, radove i statistiku.

o e-biblioteka Medunarodnog monetarnog fonda — koja je obezbedila moc¢an i prakti¢an onlajn
pristup kompletnoj kolekciji autoritativnog globalnog ekonomskog sadrzaja koji je objavio
Medunarodni monetarni fond (MMF). Sa vise od 11.000 tekstualnih publikacija i punim pristupom
statistiCckim bazama podataka MMF-a.

o Evropska baza podataka o pravnim naukama o ljudskim pravima za zemlje Jugoisto¢ne
Evrope. Ova baza podataka sadrzi odluke Evropskog suda za ljudska prava, sazetke vaznih slucajeva
za region na lokalnim jezicima, kao i druge publikacije kao $to su priru¢nici i vodi¢i za sudsku praksu
Evropskog suda za ljudska prava.

3.5 Izrada izveStaja na periodi¢noj osnovi U sprovodenju mera i politika
evrointegracija

I u izvesStajnom periodu Akademija pravde je nastavila svoju posvecenost sprovodenju mera i
zahteva iz strateSkih dokumenata na nacionalnom nivou i periodi¢noj pripremi izvestaja o Strategiji
vladavine prava, Strategiji zastite od nasilja u porodici, Nacionalni program za ljudska prava i drugi
strateSki dokumenti na nacionalnom nivou koji su rezultat SSP-a i izvestaja EU o Kosovu.
Kontinuirano se izraduju izvestaji za relevantne institucije i mehanizme, posebno razliciti izvestaji
o navedenim strategijama, koji Akademiju pravde svrstavaju medu najodgovornije institucije u
pogledu implementacije, uprkos ograni¢enim ljudskim i finansijskim kapacitetima kako u merama
izvestavanja.

Pored mehanizama integracije u EU, Akademija pravde je kontinuirano saradivala sa SSK 1 TSK 1
jedinicama za reviziju rada sudija i tuZilaca koje deluju u okviru dva saveta, obezbeduju¢i podatke
o prisustvu sudija i tuzilaca u obuka. Takode, za potrebe izveStavanja ili institucionalne prezentacije
na konferencijama, sastancima i drugim oblicima, izvuceni su statisticki podaci o aktivnostima
obuke 1 drugi detalji koji pokazuju posvecenost Akademije izgradnji kapaciteta sudija, tuzilaca i
drugih korisnika u skladu sa zakonom.

3.6 Analiza i prikupljanje podataka za procenu uc¢inka trenera u realizaciji
pocetne i kontinuirane obuke tokom 2024. godine

U izvestajnom periodu u skladu sa Uredbom br. 02/2019 o trenerima i mentorima AP-a i Uredbom
br. 01/2023 o izmenama i dopunama Uredbe br. 02/2019, obavljen je rad na prikupljanju i analizi
podataka za trenere koje imenuje Upravni odbor za sprovodenje obuke po programu pocetne i
kontinuirane obuke. Na osnovu kriterijuma i pokazatelja relevantne Uredbe prikupljeni su svi podaci
u vezi sa doprinosom trenera u izradi godi$njeg plana i programa obuke, preliminarnim pripremama
u vezi sa materijalima za obuku i drugim prate¢im dokumentima, kao i ocene tokom sprovodenja
programa obuke od strane uc¢esnika i osoblja.
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Iz nalaza baze podataka SMAT i drugih izvora u okviru AP, odnosno iz odgovornog zakonskog
okvira, proizilazi da sa liste trenera od 142, ima ukupno 2 uklju¢ujuéi dva stalna trenera AP-a, tokom
2024. godine angazovano je 79 trenera, uglavnom iz redova sudija i tuzilaca, a manje iz drugih
pravnih stru¢njaka.

Izvestaj o ucinku pripremljen je za 79 trenera® a prema pokazateljima i Kriterijumima uredbe,
procenu ucinka je prvobitno izvrs$io Programski savet, a zatim Upravni odbor.

U izvestajnom periodu bila je u upotrebi nova SMAT baza podataka, koja ima za cilj da bude
efikasnija i naprednija, ali joS nije dostigla punu funkcionalnost, jer je nastavljen razvoj modula u
skladu sa ugovorom sa ugovornom kompanijom.

IV Aktivnosti u odeljenjima, odsecima i ostalo

Odeljenje za administraciju i finansije, u okviru svojih nadleznosti, obuhvata opste tehnicke i
administrativne usluge, informacione tehnologije, ljudske resurse, finansije, nabavke, prevodenje,
logistiku i arhivu AP-a.

Opste usluge i finansije, prema zakonskoj nadleznosti, usmereni su na realizaciju svih aktivnosti
planiranih planom rada i planom ucinka, sa naglaskom na oblast obuke u okviru istrazivacke i
izdavacke delatnosti i drugih prate¢ih aktivnosti.

Glavne aktivnosti u okviru Odeljenja za administraciju i finansije uklju¢uju:
Opste usluge:

e Sa administrativnog, tehni¢kog i logistickog aspekta, podrzane su sve aktivnosti
koje AP organizuje;

e U zavisnosti od aktivnosti obuke, materijal za obuku je arhiviran za potrebe ucenja;

e Revizija NKR-a za 2022. godinu je zavrSena i revizorski izvestaj je objavljen.

e Pripremljen je plan za sprovodenje preporuka koje proizilaze iz revizorskog
izvestaja finansijskih izvestaja za 2022. godinu;

4.1 Jedinica za upravljanje ljudskim resursima

Prioritet Jedinice za upravljanje ljudskim resursima (JULJR) tokom 2024. godine bila je
implementacija 1 zavrSetak procesa zahteva koji proizilaze iz reforme javne uprave, odnosno
sprovodenje Zakona br. 08/L-197 o javnim sluzbenicima, kao i Uredbe br.05/2023 0 unutrasnjoj
organizaciji i sistematizaciji radnih mesta.

Jedinica za upravljanje ljudskim resursima u skladu sa odredbama Zakona br. 08/L-197 o javnim
sluzbenicima, Uredbom br. 14/2020 o premestaju civilnih sluzbenika, kao i Uredbom br. 05/2023 o

2 https://ad.rks-gov.net/lista-e-trajnuesve-te-perkohshem/ lista privremenih trenera
3 Procena ucinka je sprovedena samo za trenere prema listi trenera, a ne za trenere koji su dovedeni kao strana
ekspertiza kao rezultat donatorskih projekata.
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unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mesta u AP-u, okoncala je proces restrukturiranja
svakog civilnog sluzbenika Akademije pravde. Akademija pravde trenutno ima 36 odobrenih radnih
mesta prema Uredbe o organizaciji i sistematizaciji radnih mesta, dok su samo 32 odobrena i
predvidena Zakonom o budzetu za 2024. godinu. U tom kontekstu, u skladu sa odredbama ZJS-a,
kao i Zakona o platama u javnom sektoru, izdati su novi akti o imenovanju svih civilnih sluzbenika
Akademije pravde.

Pocetkom 2024. godine u Akademiji pravde bilo je zaposleno ukupno 25 (dvadeset pet) sluzbenika,
dok je odobreno ukupno 32 (trideset dva) radna mesta, dok je na kraju 2024. godine bilo ukupno 29
(dvadeset devet) sluzbenika, pri cemu jedan od ovih radnih mesta pocinje sa radom od 03.01.2025.
godine dok je akta o imenovanju potpisan 27.12.2024. godine. U aprilu se 1 (jedan) sluzbenik vratio
sa nepla¢enog odsustva, u novembru se sa porodiljskog odsustva vratila 1 (jedna) sluzbenica, a 2
(dve) sluzbenice su podnele ostavke.

Tabela 1: Odobrena radna mesta za 2024. godinu

Visi Srednji Nizi : :
rukovodeéi | rukovodeéi | rukovodeci rl::il;f);esmnal nl Ukupno
nivo nivo nivo

1 2 6 23 32

Takode, tokom ove godine, JULJR je sprovela ukupno 14 postupka zaposljavanja, od kojih je 9
postupaka uspesno zavrseno, a 5 postupaka nije rezultiralo izabranim kandidatom. Stoga, u nastavku
ovog procesa, napravljeno je planiranje zaposljavanja za 3 slobodna radna mesta u AP za 2025.
godinu, dok je nedovoljan budzet i dalje bio izazov, odnosno obezbedivanje budzeta za 4 nova radna
mesta odobrena Uredbom br. 2023 o unutra$njoj organizaciji i sistematizaciji sadnih mesta u AP-u.

Tabela 2: Zaposljavanje tokom 2024. godine

. Postupci Postupci
Postupci . . s . .
. i . zapoSsljavanja zapoSljavanja kojl
Funkcionalna | zaposljavanja Koii V . -
.. . 0JI su uspeSno | Nisu uspesno
kategorija sprovedeni . S
. zavrSeni U 2024. | zavrSeni u 2024.
2024. godine . .
godini godini.
Srednji
rukovodeci 5 2 3
nivo
N_121 rukovodeci 4 3 1
nivo
P_rofe5|onaln| 5 4 1
nivo
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' Ukupno | 14 \ 9 \ 5 |

U meduvremenu, izgradnja stru¢nih kapaciteta je fokusirana na obuku zasnovanu na zakonodavstvu
0 javnoj upravi, sa posebnim naglaskom na angazovano osoblje koje ranije nije bilo u civilnoj sluzbi.

4.2 Informacione tehnologije

Odsek za informacione tehnologije je posvecen digitalizaciji usluga, unapredenju i odrzavanju
opreme i sistema na Akademiji pravde.

Odsek za IT nastavio je da redovno sprovodi sledece aktivnosti:

e Stalno odrzavanje i administracija opreme informacione tehnologije kao Sto su racunari,
laptopovi, pametne table, serveri, fiksni telefoni i druga oprema.

e Osoblje ima kontinuiranu podrsku u radu na pitanjima vezanim za informacione tehnologije.

e Tokom obuka u PPO, prostorije su bile opremljene laptop racunarima i uéesnici su: zavrsili
materijale, zadatke i ocenjivanje digitalno/onlajn putem Sistema za upravljanje aktivnostima
obuke (SMAT). Treneri su takode zavrsili ocenu zadataka i druge procene na mrezi putem
ovog sistema.

e Tokom ove godine nabavljeno je 5 raCunara za novo osoblje Akademije pravde.

e Ove godine su kupljena i postavljena dva kompleta prevodilacke opreme u dve prostorije
AP-a.

e Nabavljeno 5 UPS-a za osoblje Akademije pravde.

e Internet stranica Akademije 1 druge druStvene mreze se stalno azuriraju novim
informacijama.

e Tokom ove godine, kurs obuke je objavljen onlajn u dva perioda na platformi za u€enje na
daljinu: Finansijske istrage i Povracaj imovine.

4.3 Nabavke

Prema zakonskim izmenama u oblasti javnih nabavki na Kosovu, Zakon br. 04-L-042, o javnim
nabavkama na Kosovu, izmenjen i dopunjen Zakonom br. 04/L-237, Zakonom br. 05/L-068 i
Zakonom br. 05/L-092, u skladu sa ¢lanom 21/A, Akademija pravde kao institucija sa manje od 50
zaposlenih nema pravo da sprovodi postupke nabavke, ova nadleznost je preneta na Centralnu
agenciju za nabavke. Dakle, Akademija pravde ima nadleznost da:

% lzradi preliminarni plan nabavki i kona¢ni plan nabavki za period januar - decembar
2024. godine;

+ Da podnosi zahteve za sprovodenje postupaka nabavki Centralnoj agenciji za
nabavke (CAN) za aktivnosti nabavke koje planira AP.

¢ Da upravlja ugovorima prihvac¢enim od strane CAN-a

% Da priprema nacrte odluka za menadzere ugovora i neposredne rukovodioce
ugovora, kao i nacrte odluka za prijem robe.

% IzvrSava narudZzbenice za razlicite usluge i nabavke;

Planirane aktivnosti nabavke za 2024. godinu:
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Nabavka opreme za informacione tehnologije - Nabavka opreme za prevodenje
Nabavka opreme za informacione tehnologije - Nabavka racunara i UPS-a
Nabavka goriva za automobile

Nabavka goriva za grejanje i generator

e Nabavka Stampanog materijala i dizajna (izdanja i publikacije)

e Nabavka papira za kopiranje

e Nabavka raznog sluzbenog materijala

e Nabavka raznih prehrambenih artikala - nabavka proizvoda za kafeteriju
Usluge smestaja, hrane i pi¢a za u¢esnike obuke u Pristini i Brezovica-Prevalac
Servisiranje 1 odrzavanje vozila

Usluge fizickog obezbedenja objekata

Usluge ¢iscenja i odrzavanja objekata

Usluge vazdu$nog saobracaja

Usluge fotokopiranja i iznajmljivanja Stampaca

Ugovori potpisani od strane CAN-a za centralni nivo i za nezavisne agencije:

e Nabavka goriva za vozila - Lot 2

Nabavka goriva za grejanje i generator - koris¢enje ugovora na lokalnom nivou - Opstina
Pristina

Nabavka vozila za institucije Republike Kosovo

Nabavka Stampanog materijala - izdanja i publikacija

Nabavka namestaja - Lot 2 - Nabavka stolica

Nabavka namestaja - Lot 1 - Nabavka radnih stolova i ormari¢a

Nabavka raznog sluzbenog materijala

Nabavka papira za kopiranje

Usluge vazdusnog prevoza

Nabavka sluzbenog materijala za nezavisne agencije

Nabavka opreme za informacione tehnologije - Nabavka opreme za prevodenje
Nabavka opreme za informacione tehnologije - Nabavka rac¢unara i UPS-a
Nabavka mleka i mle¢nih proizvoda - Lot 3

Nabavka raznih prehrambenih artikala - Lot 5

Nabavka raznih prehrambenih artikala - lot 4

Servisiranje 1 odrZavanje vozila

Usluge fizickog obezbedenja objekata

Usluge ¢iS¢enja 1 odrzavanja objekata

Usluge fotokopiranja i iznajmljivanja Stampaca

Finansije
e Sastavljeni je godisnji finansijski izvestaj za 2023. godinu;

e Pripremljen je upitnik za samoocenjivanje za 2023. godinu;
e Pripremljen je novcani tok za 2024. godinu;
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e Pripremljen je Srednjoro¢ni okvir rashoda i budZeta za period 2025-2027;

e IzvrSena su periodi¢na usaglasavanja rashoda sa trezorom;

e Pripremljeni su razlic¢iti periodi¢ni finansijski izvestaji;

e Svi obradeni troskovi za ovaj period su evidentirani u unutrasnjoj finansijskoj bazi
podataka i u ISUFK-u.

Revizija

Tokom 2024. godine izvrSena je revizija od strane Nacionalne kancelarije revizije.
Preporuke Nacionalne kancelarije revizije su deo ovog izvestaja.

1.1 Pladanja od treéih lica

U skladu sa MRSJS 2017, plac¢anja od trecih lica su prikazana u napomeni 13.

1.2 IzveStavanje o iznosima

Izvestavanje o iznosima na osnovu ¢lana:
13. do ¢lana 15. su u "000 (hiljada) evra (€),
¢lan 16. do 24. iznosi su puni iznosi u evrima (€).

1.3 IzveStajna valuta
Iznosi su iskazani u evrima (€),

1.4 Datum ovlaséenja

Glavni administrativni sluzbenik i Glavni finansijski sluzbenik su ovlas¢eni na dan potpisivanja
Izjave o finansijskim izvestajima.

Strana 27 od 41



Clan 14.6

Prikazivanje pocetnih i konac¢nih podela budzeta

Usvojene izmene od ZUJFO-a

Odluka Vlade br. Razlike u
Pocetni budzet Odluka Vlade bt. 03/239,0d  Razli Razlik Sopstveni  Uztvrdeni grantovi  Drugiizvori  Zavr$ni budZet pocetnom
(Zakon o budZetu) 14/238,0d18.12.2024 ~ 24122024  kalll alIV  prihodi finansiranja u ISUFK-u budZetu

Kategotija izdvajanja €'000 €'000 €'000 €'000  €'000 €'000 €'000 €'000
Prihodi
Poreski prihodi #DIV/0!
Neporeski prihod #DIV/0!
Namenski prihodi 0 #DIV/0!
Utvrdeni grantovi donatora #DIV/0!
Pozajmljivanja #DIV/0!
Drugo - #DIV/0!
Ukupno - - - - 0 #DIV/(!
Rashodi
Plate i dnevnice 21 (22) 255 (0.08)
Roba i usluge 520 (100) 424 (0.18)
Komunalni troSkovi 17 0) 1 (0.33)
Transferi i subvencije #DIV/0!
Kapitalni rashodi 50 50 -
Rezerve #DIV/0l
Vra¢anje dugova #DIV/0!
Drugo - - #DIV/0!
Ukupno 863 (106) (22 0 0 740 -14.3%
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Zakonom o0 budzetskim izdvajanjima za budzet Republike Kosovo za 2024. godinu, pocetni budzet za ovu godinu bio je 863,244.98 evra, za
sve ekonomske kategorije ukljucujuci plate i dnevnice, robu i usluge, komunalne troskove i kapitalne rashode.

Ukupan iznos realizovanih donacija za 2024. godinu bio je 4,043.60 evra i predstavljaju donacije UNDP-a, od ¢ega je iznos od 43,60 evra
prene iz 2023. godine.

Zavr$ni budzet za 2024. godinu u svim kategorijama iznosi 739,643.38 evra (735,599.78 KBK + donacije 4,043.60):

Plate i dnevnice, budzet je iznosio 276,796.98 evra, dok je odlukom Vlade Republike Kosovo od 24.12.2024. godine, budZet u ovoj
kategoriji smanjen za 22,145.20 evra, $to znaci da je kona¢ni budzet je u iznosu od 254,651.78 evra,

Roba i usluge, budzet je iznosio 519,948.00 evra, dok je prema odluci Vlade Republike Kosovo od 18.12.2024. godine broj 14/238
budZzet u ovoj kategoriji smanjen za 100,000.00 evra, zavr$ni budzet u ovoj kategoriji kategorija iznosi 423,399.16 evra od Cega je
419,948.00 evra iz budzeta i 4,043.60 evra donacija UNDP,

Komunalni troskovi, budzet je bio 16,500.00 evra, dok je prema odluci Vlade Republike Kosovo od 18.12.2024. godine broj 14/238
budzet u ovoj kategoriji smanjen za 5,500.00 evra, kona¢ni budzet u ovoj kategoriji iznosi 11,000.00 evra,

Kapitalni rashodi, budzet je bio 50,000.00 evra.

Napomena 2 Plate i dnevnice
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Opis

Placanja

€'000

FH KI FZHM GQ
€'000 €'000 €'000 €'000

THV THD
€'000 €'000

GPD Finalni Budzet - placanja

€'000 €'000 €'000 €'000

€'000

Neto plate

Neto plate preko platnog spiska

Placanje za sindikat

Porez na dohodak fizickih lica

Clanstvo - Komora medicinskih sestara Kosova
Clanstvo - Lekarska komora Kosova

Penzijski doprinos — radnik

Radnici po ugovoru (nisu na platnom spisku)
Bonus za rad

Dodaci za posebne uslove

Dodatci za rad bez fiksnog rasporeda

Dodatak za obim posla

Dodatak za zaposlene u zdravstvenom sistemu
Funkcionalni dodaci za univerzitetsko obrazovanje
Dodatak za zaposlene u zdravstvenom sistemu
Dezurstvo nocni rad i prekovremeni rad
Dodatne funkcije

Pripadnici spoljne sluzbe

Administrativno osoblje koje radi u inostranstvu
Zaposleni sa skracenim radnim vremenom
Neoporezivi iznos dohotka

Penzijski doprinos zaposlenih

Prelazni dodaci

Penzijski doprinos poslodavca

Sudske odluke

Plata i dodaci

203
14

12

13
12

203

13
12

194

14

11

11

180

12

10

10

254

254

255 0 229

213

Pocetni budzet za plate i dnevnice iznosio je 276,796.98 evra, dok je prema odluci Vlade Republike Kosovo od 24.12.2024.godine broj

03/239.

Kosova, budzet ove kategorije smanjen je za 22,145.20 evra, $to znaci da je zavrsni budzet 254,651.78 evra.
Troskovi plata i dnevnica obuhvataju plate zaposlenih u AP, rashode ¢lanova Upravnog odbora AP-a i rashode za poreze i

doprinose.

Preostala sredstva u ovoj kategoriji su sredstva sa slobodnih radnih mesta, koja nisu popunjena tokom 2024. godine.
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Napomena 3 Roba i usluge

Opis

Sluzbeni putni trogkovi unutar zemlje

Dnevnice za sluzbena putovanja unutar zemlje
Smestaj za sluzbena putovanja unutar zemlje
Ostali troskovi sluzbenih putovanja unutar zemlje

Sluzbeni putni trogkovi u inostranstvu

Dnevnice za sluzZbena putovanja u inostranstvu
Smestaj za sluzbena putovanja u inostranstvu
Ostali troskovi sluzbenih putovanja u inostranstvu

Troskovi mobilnih telefona
Postanski troskovi

Usluge edukacije i obuka
Razne zdravstvene usluge

Razne intelektualne i savetodavne usluge

Usluge stampanja - ne marketing
Ostale ugovorene usluge

Namestaj (manje od 1000 evra)
Ostala oprema

Kancelarijski materijal

Nabavka hrane, pi¢a (nesluzbeni rucak)
Nabavka pribora za ¢is¢enje

Nafte za centralno grejanje

Gorivo za generator

Gorivo za vozila

Osiguranje vozila

Opstinske takse za registraciju vozila
Osiguranje zgrada i ostalo
Registracija vozila

Odrzavanje i popravka vozila
Odrzavanje zgrada

Odrzavanje informacionih tehnologija
Odrzavanje namestaja i opreme
Zakupnina zgrade

Zakupnina opreme

Zakupnina za masine

Oglasavanje i konkursi

Izdanja publikacija

Sluzbeni ruckovi

Troskovi - Sudske odluke

Roba i usluge

Ukupno

Plac¢anja
€ '000

2022

€ '000

N ©O R, O

158

36

W = W=

15

14

=

90

= W

o OoON

N © = O
N © ©O O

N = W = W =
[=)

=

S oON

15

(=R

12

N = ® = O

354

388
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Pocetni budZet za robe i usluge bio je 519,948.00 evra, razlike izmedu pocetnog budzeta i zavr$nog budzeta u okviru ove kategorije su rezultat
donacija i smanjenja budzeta.

Konac¢ni budzet u ovoj kategoriji iznosi 423,399.16 evra, od ¢ega je 419,948.00 evra iz budzeta i 4,043.60 evra donacija UNDP-a, dok je
odlukom od 18.12.2024. godine broj 14/238 Vlade Republike Kosovo, budzet u ovoj kategoriji je smanjen za 100,000.00 evra.

Kategorija robe i usluga je kategorija koja obuhvata veliki deo izdvajanja i troSenja sredstava u okviru budzeta AP-a.

Posto se AP bavi stru¢nom obukom za sudije, tuzioce i druge profesionalce koje je identifikovala AP, u okviru ove kategorije, troSkovi obuke
su bili glavni i najveéi troskovi AP-a.

AP i dalje nastavlja sa radom u iznajmljenom objektu i troskovi zakupa su medu najveéim rashodima u ovom periodu, dok su ostali rashodi
uglavnom u manjim iznosima.

Napomena 4 Komunalni troskovi

2024
Ukupno Zavrsni  Razlika 2023 2022
Budzet -
Placanja FP IK RPF VG SP NP  UGD  budzet Placanja
Opis €'000 €'000 €'000 €'000 €'000 €'000 €'000 €'000  €'000 €'000 €'000 €'000
Struja 8 8 7 5
Voda 0 0 0
Otpad 1 1 0 1
Centralno grejanje -
Telefonski troskovi 2 2 2 2
Placanja - sudske odluke
Placanja - ¢lan 39.2 ZUJFO
Komunalni troskovi 11 - 11 - - 11 0 9 8

Pocetni budzet je bio 16,500.00 evra, dok je prema odluci Vlade Republike Kosovo od 18.12.2024. godine broj 14/238 budzet u ovoj
kategoriji smanjen za 5,500.00 evra, konac¢ni budzet u ovoj kategoriji iznosi 11,000.00 evra.
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Napomena 5 Subvencije i transferi
AP nema subvencije i transfere.

Napomena 6 Kapitalni rashodi

Ukupno

Placanja
Opis € '000

FP
€'000

IK
€ '000

RPF VG
€'000 € '000

SP
€'000

NP
€ '000

UGD
€'000

Zavrsni

budzet
€ '000

Razlika

Budzet -

Placanja
€ '000

2023 2022

€'000 €'000

Stambene zgrade -
Upravne i poslovne zgrade -
Obrazovni objekti -
Zdravstvene ustanove -
Kulturrni objekti -
Sportski objekti -
Memorijalni objekti -
Ograda -
Skladista -
Garaza -
Sportski tereni -
Izgradnja autoputeva -
Izgradnja regionalnih puteva -
Izgradnja lokalnih puteva -
Trotoari -
Kanalizacija -
Vodovod -
Odrzavanje investicija -
Snabd. Strujom, proizvodnja, prenos -
Oprema inf. tehnologije 49
Nadoknada za inflaciju* -
Softver -
Ostala oprema -
Sluzbena vozila -

49

39

24

32

Kapitalni rashodi 49

50

96

Pocetni i zavr$ni budzZet za kapitalne rashode iznosio je 50,000.00 evra, od ¢ega je utroSeno 48,548.51 evra, u okviru ove kategorije

kupljena su dva kompleta prevodilacke opreme i instalirana u dve prostorije AP-a.

Napomena 7 Drugo
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AP nema sredstava od pozajmica.

Napomena 8 Poreski prihodi

Napomena 9 Neporeski prihodi

Napomena 10 Namenski prihodi

Napomena 11 Utvrdeni grantovi donatora

11.1 Donacije kojima upravlja AP

Opis
Glz Broj projekta
UNDP Broj projekta
JUFREX Broj projekta

Ukupno

Naziv projekta
Naziv projekta
Naziv projekta

2024
€ '000

Rashodi prikazani u napomeni 11.1 su troskovi nastali tokom implementacije projekta sa UNDP-om.
Ukupan iznos donacija za 2024. godinu je 4,043.60 evra, od ¢ega su 43,60 preneta iz 2023. godine.

11.2 Donacije kojima upravljaju sami donatori:
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2023

€ '000

17

17

2022

€ '000

13
12
25



Tabela 11.2 prikazuje donacije kojima upravljaju sami donatori, $to znaci da ova sredstva nisu tekla preko racuna trezora.

2024
Naziv Donatora Euro
Fondacioni pér té Drejtat e Kafshéwve 1,922.61
Humanitarian Lawvw Center Kosovo 2,504.08
IPROCEEDS - CYBERKOP 29,254.47
KE / Mbéshtetja e Gjykatés Kushtetuese né
zbatimin dhe shpérndarjen e standardeve té
Gjvkatés Evropiane pér té Drejtat e N jeriut 12,896.57
Késhilli i Evropés - PRO-FREX 15,300.00
KOMF 10,279.92
UNODC 50,577.35
OPDAT 68,730.81
EULEX 14,578.43
OKRMT 1,405.60
FMCS — INL dhe IKD 27,702.46
SCAC 3,500.00
A mbasada Franceze 1,330.00
VWBROL.I 115,000.00
Gz 39,390.00
UNHCR 498.12
PECK 111 8,849.90
CLARD 2,862.87
Terre des hommes Kosovo 2,520.00
Ukupno grantovi u evrima 409,103.19

Prema informacijama koje su dali predstavnici donatorskih projekata, ova tabela prikazuje finansijsku podrsku donatora samo u ukupnim
troSkovima kako su primljeni, bez moguénosti da ih detaljno objavi.

Prezentacija i1 prikazivanje donacija u ovom slu¢aju jasno pokazuje da je AP i ove godine sprovela aktivnosti obuke kao podrsku raznim
donatorima. Iako nisu precizirani i detaljni, pokriveni troSkovi su uglavnom bili troskovi usluga obuke, troSkovi izdavanja i publikacija,
troskovi studijskih poseta, ukupna vrednost ovih troskova je 409,103.19 evra.
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Napomena 12 Drugo
2024 2023 2022

Priroda prijema € '000 € '000 € '000

Depoziti 1
Depoziti 2
Depoziti 3
Ostali depoziti

Ukupno O O

Detaljnije obelodanite podatke u tabeli:

Napomena 13 Plaéanja trecih lica

2024 2023 2022
Ekonomska kategorija € '000 € '000 € '000

Plate i dnevnice

Roba i usluge

Komunalni troskovi

Subvencije i transferi

Kapitalni rashodi

Ukupo plac¢anja od trecih lica 0 0 0

Detaljno obelodanite tabelu kao u sledeéoj tabeli, prilog 1:

Clan 16. Izvestaj o potrazivanjima

Potrazivanja (odnosi se na organizacije koje prikupljaju prihod)
AP ne prikuplja prihode.

Clan 17. lzvedtaj o neizmirenim obavezama (fakturama)
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2024 2023 2022

Ekonomska
kategorija = Ekonomska kategorija < 30 dité > 30 dité < 30 dite > 30 dité < 30 dité > 30 dité
11 Plate i dnevnice
13 Roba i usluge 508.10 2,409.61 1,565.50
14 Komunalni troskovi 1,103.16 28.63 654.74
20 Subvencije i transferi
30 Kapitalni rashodi
Ukupno 1,611.26 - 2,438.24 - 2,220.24 -

Clan 18. Potencijalne obaveze
AP nema troskove za ovu kategoriju.

Clan 19. Izvestaj o nefinansijskoj imovini

Clan 19.3.1 Kapitalna sredstva (preko 1000 evra)

Klasifikacija imovine 2024 2023 2022
Zgrade

Zemljiste

Oprema 10,089.91 6,416.70 13,917.61
Infrastruktura

Masine

Vozila 27,252.88 31,795.00

Ostalo 20,742.84 24,200.00

Ukupno 58,085.63 62,411.70 13,917.61

Nefinansijska kapitalna imovina AP je sva kapitalna imovina registrovana u ISUFK-u. Ukupna vrednost vozila i druge opreme ukljucuje
neto vrednost.
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Clan 19.3.2 Nekapitalna imovina (u vrednosti manjoj od 1.000 evra)

Klasifikacija imovine 2024 2023 2022
Oprema i namestaj 72,151.69 45,756.03 26,721.25
Ukupno 72,151.69 45,756.03 26,721.25

Nefinansijska ne-kapitalna imovina AP je sva ne-kapitalna imovina evidentirana u E-imovini. Ukupna vrednost opreme obuhvata vrednost
opreme u vlasniStvu AP na dan 31.12.2024.godine.

Clan 19.3.3 Zalihe

Klasifikacija imovine 2024 2023 2022
Zalihe 13,008.85 14,759.69 13,126.89
Ukupno 13,008.85 14,759.69 13,126.89

Vrednost zaliha na kraju 2024. godine je 13,008.85 evra, §to uklju¢uje materijale neophodne za nesmetano odvijanje rada AP-a.

Strana 38 od 41



Clan 20. Izvestaj o neopravdanim avansima
AP nema prenetih avansa iz prethodnih godina, a nema ni odlozenih avansa.

Clan 21. Izvestaj o neutro$enim sopstvenim prihodima
AP ne ostvaruje sopstvene prihode.

Clan 22. Izvestaj o neutro$enim bilansima Poverilackog razvojnog fonda
AP nema troskove za ovu kategoriju.

Clan 23. Izvestaj o namenskim prihodima
AP nema namenske prihode.

Clan 24. lzvedtaj o neutro$enim donatorskim sredstvima

Ld r r

Opis 2024 2023 2022
Utvrdeni grantovi donatora preneti iz prosle godine 43.60 2,400 4,227.11
Utvrdeni grantovi donatori primljeni ove godine 4,000.00 14,728 22,780.00
Ukupan dostupan iznos za idzvajanje u tekucoj godini 4,043.60 17,128.00 27,007.11
Iznos koji je potrosen u tekucoj godini 4,043.60 17,084 24,607.11
Bilans za prenos - 43.60 2,400.00

Ukupan iznos donacija za 2024. godinu bio je 4,043.60 evra, od ¢ega je 43.60 evra preneto iz 2023. godine, dok je utroSeno 4,043.60 evra ili
ukupan iznos donacija.

Clan 25. lzvedtaj o broju zaposlenih po platnom spisku
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Trenutni broj Nr aktual i
Broj zaposlenih u]l zaposlenih na kraju  |Nr aktual i punétoréve|punétoréve né fund té
Odeljenje Zakonu o budzetu 2024. godine né fund té 2023 2022
Puno Puno Skraceno Puno Skraceno
radno Skraceno radno radno radno radno
vreme |radno vreme | vreme vremr vreme vrem
Kancelarija direktora 5 4 2 2
Odeljenje za programe i obuke 13| 12
Odeljenje za pravne i opste usluge 11 10 13 13
Odsek za budzet I finansije 3 3 10] 10
Gjithsej 32 29 0 25 0 25

Odobreni broj zaposlenih u budzetu za 2024. godinu iznosio je 32 radna mesta, dok je popunjeno 29 radnih mesta.

Clan 26. Izvestaj o broju zaposlenih van platnog spiska

Trenutni broj zaposlenih |Trenutni broj zaposlenih Trenutni broj
Odeljenje na kraju 2024. godine na kraju 2023. godine zaposlenih na kraju
Puno
radno Skraé¢eno radno | Puno radno Skrac¢eno Puno radno Skrac¢eno
vreme vreme vreme radno vreme vreme radno vreme

Odeljenje 1
Odeljenje 2
Odeljenje 3
Ukupno

Pojasnjenje: Prikazuje razlog angaZovanja, trajanje, svrhu i spisak angazovanih lica.

Clan 27. Izvestaj o broju zaposlenih sa ugovorima o posebnim uslugama

I'renutni broj I'renutni broj I'renutni broj
zaposlenih na kraju zaposlenih na kraju zaposlenih na kraju
Odeljenje 2024. godine 2023. godine 2022. godine
Uurio OKIACCITO Iuro OKIACCITO IUurio OKIACCITO
radno radno vreme radno radno radno radno

Odeljenje 1
Odeljenje 2
Odeljenje 3
Ukupno

Pojasnjenje: Prikazujte razlog angaZovanja, trajanje, svrhu i spisak angazovanih lica.
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Clan 28. Izvestaj o stanju/sprovodenju preporuka Nacionalne kancelarije revizije (NKR)

Trenutni status

Br Nalaz Preduzete akcije Rok za sprovodenje [preporuke Procena rizika
Pitanje B1 - Za sva radna mesta koja su bila slobodna,
Funkcionisanje visih pocetkom 2024. godine zapoceli su procesi
rukovodeéih radnih zaposljavanja, i deo radnih metsa koja su bila Sprovedena
mesta sa vriocima slobodna sada su popunjena.
1l duznosti

Obavezivanje sredstava i izdavanje naloga za

Pitanje Al - Obavezivanje i .. .
kupovinu vrsice se nakon prijema faktura.

sredstava i izdavanje
naloga za kupovinu nakon
prijema fakture

Jun - Decembar

004, Sprovedena

Nalaz B1, Sva radna mesta koja su ranije bili pokrivena vr§iocima duznosti popunjena su redovnim osobljem.

Nalaz Al, Nakon prijema nacrta revizorskog izvestaja, otpocelo je obavezivanje sredstava i izdavanje naloga za kupovinu pre prijema
faktura.

Prilog Br. Naknada po zakonu o podr3ci javnih radova

Ekonomski kod Kod pojekta Opis projekta 2024
Ekonomski kod Broj projekta Naziv projekta -
Ekonomski kod Broj projekta Naziv projekta -
Ekonomski kod Broj projekta Naziv projekta -
Ukupno
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